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Trygga Hem
- fran grunden till foretaget idag

Trygga Hem etablerades 2000. Grunden ir sprungen ur de samhillstrender vi sett vixa fram i
Sverige pé senare ar. Trender som pekar pa ett samhille, dir individen i stérre utstrickning sjilv fir
ta ansvar for sin trygghet, med en 6kad efterfragan av sikerhetsprodukter. Méjligheten att kunna
leverera prisvirda kvalitetsprodukter och gjinster till var malgrupp #zan uppsdkande verksamhet,
gjorde att vi forverkligade Trygga Hem.

Idag 4r foretaget etablerat pé den svenska sikerhetsmarknaden och pé stark frammarsch.

Jonas Hallberg, Verkstillande Direktor Trygga Hem
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Trygghet med omtanke
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Affarsidé, vision och mission

Trygga Hem ir ett [onsamt och expansivt féretag. Bolaget tillhér de
snabbast vixande foretagen i sin bransch. Tillvixten har skett organiske
och med Iénsamhet.

Affarsidé

Vir affirsidé 4r att genom starka forsiljningspartners erbjuda ett brett
utbud av hemsikerhetsprodukter och tjdnster av hog kvalitet till
konkurrenskraftiga priser.

Vision
Att bli den ledande leverantoren av hemsikerhetsprodukter och

tjanster i Skandinavien.

Mission

Skapa en tryggare tillvaro for vira kunder och deras familjer.
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VD har ordet

Gasellforetag med forbattrat resultat

Framgangarna fortsitter och 2006 blev ett bra ar. Var position pé
markanden har forstirkes och forsiljningsstrategin utan uppsékande
verksamhet kan summera dnnu ett framgéngsrike &r. Mélsittningen
att forbittra Idnsamheten och stirka soliditeten har mer 4n vil infriats.

Vi har 4nnu en ging visat pi ett forbattrat resultat samtidigt som
kundbasen av Trygghetsabonnemang™ 6kar. Trygga Hem utsags
till Gasellforetag av Dagens Industri och ir det snabbast vixande
foretaget i sin bransch. Trygga Hem kvalificerade sig till 25:e plats
bland Sveriges ”Gaseller”. Mindre 4n 1% av Sveriges foretag kvali-
ficerar sig som Gasellforetag.

Antalet nya kunder med Trygghetsabonnemang™, 6kade med 6ver
35 procent under 2006.

Sammantaget har ett fokus pa bolagets egengenererade medel resul-

terat i ett stirke kassafldde, 6kad soliditet och ett kraftigt forbéttrat re-
sultat. Resultatet blev 1,5 MSEK (0,8) fore bokslutsdispositioner och
skatt, en forbittring med dver 90 procent jimfort med foregiende 4r.

Marknad med goda tillvaxtmajligheter

Marknaden fér hemlarm ér fortsatt god. Det finns ett stort intresse
for att se dver sin hemsikerhet. Den progressiva trenden visar
tydligt att fler numera ser inférskaffandet av hemlarm som en
naturlig del i skyddet av sin familj, sitt hem och sina dgodelar. Den
svenska marknaden f6r hemlarm vixer med ca 30 procent per &r.
Kombinationen av en lig andel larm och en stor malgrupp — totalt
10,5 miljoner hushall i Skandinavien - dr en enorm potential.

Utvecklingen inom marknad och forsiljning fortskrider. Under dret
etablerades fler samarbeten med strategiska forsiljningspartners,
bl a Hyresgistforeningen med 500 000 medlemmar.
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Jonas Hallberg, Verkstallande Direktor

Vart unika kunderbjudande

Trygga Hem® blev under dret godkint och registrerat som varumirke.
I takt med att kinnedomen om varumirket &kar sé blir det enklare
att attrahera nya kunder.

Trygga Hem samarbetar med starka lokala installationspartners
och viktarbolag. Tillsammans med larmcentralen SOS Alarm
samarbetar vi med lokala viktarbolag som ir starka i sin region och

snabbt kan vara p3 plats.

Under 4ret certifierade och godkinde bolagets larmtillverkare -
Visonic - den frsta tridldsa centralenheten i Sverige enligt den
nya normen; SSF 1014. Det innebir att larmet blir en av SSF
rekommenderad produkt och fir bira det vilkinda 6gonmirket.

Trygga Hem har medvetet valt bort alternativet att séka upp min-
niskor i deras hem genom hemférsiljning och ir ett av fi sikerhets-
foretag som anammat Svenska Stdldskyddsféreningens rekommenda-
tioner om att inte anvinda sig av uppsdkande verksamhet vid
forsiljning av sikerhetsprodukter.

Trygga Hem kan erbjuda ett lika bra larmpaket till ett ligre pris n
konkurrenterna genom att forsiljningsprovisionen for dérrknack-
aren uteblir. Kunderna ir lojala eftersom de gor en bittre affir med

Trygga Hem.

Strategin har visat sig framgangsrik och vi ser ocks3 att mdnga av vira
kunder uppskattar att sjilva fa bestimma nir de vill ha kontakt med
ett sikerhetsforetag.

Sammantaget innebir det att vi kan erbjuda vira kunder trygghet
av hog kvalitet till ett fordelakeigt pris.



Kundportféljen

Kundportfsljen med Trygghetsabonnemang™ genererar ett kassaflode
under hela kundens livslingd och tillsammans med tillvixten utgdr
detta kundportfoljens virde.

Kundportfsljen 6kade med drygt 35 procent under aret med
forbittrad 16nsamhet. Lonsamhetsforbittringen forklaras av en ligre
materialkostnad i kombination med ligre kostnader for utryck-
ning och marknadsféring. For 2007 riknar vi med nigot hogre
marknadsforingskostnader eftersom bolaget kommer att oka tillvixt-
takten. Resultatmissigt kompenseras detta av hogre volymer. En
nyetablering kriver initialt en utgift som ir kassaflédespaverkande.
For 2006 var tiden fram dill positivt ackumulerat kassaflode 2,3 ar,
vilket 4r rejilt under bolagets mélsittningen om 3 ar.

Kvalitet, organisation och infrastruktur

Vi fortskrider arbetet med att trimma afférsprocesser och rutiner.
Verksamheten f6ljs upp kontinuerligt for att bibehalla en produktiv
och kostnadseffektiv organisation. Personalen har genomgatt vidare-
utbildning och kvalitetssystemet vidareutvecklas genom stindiga
forbittringar.

En gemensam IT-infrastruktur méjliggér en samlad hantering frin
prospekt till forvaltning. Det ger oss fordelar att agera enat och
med precision mot vira kunder dven nir verksamheten expanderar
storleksmissigt och geografiskt.

Bolaget har certifierat larminstallationsverksamheten i enlighet med
SSFs normer for certifierad anldggarfirma i klass 2. Det finns inga legala
krav pé certifiering, utan det ir ett frivilligt initiativ som ett led i vér
affirsidé att leverera prisvirda produkter och tjanster av hog kvalitet.

Den fortgiende utvecklingen av vért kvalitetssystem, certifierat i

enlighet med SWEQ nivé 2, ger kontroll dver vira processer, hogre
produktivitet och mer néjda kunder.

Bolaget kommer under 2007 att milj6certifieras. Mélsittning 4r
att de produkter som omsitts skall hanteras med minsta mojliga
paverkan pa miljén.

Framtidsutsikter

Med 2006 fortsitter framgangarna. Vi kan ligga dnnu ett ar till
raden av ar med hégre omsittning, forbittrat kassafléde och ett
okat resultat. Under dret investerade vi ytterligare i var personal
och infrastruktur vilket ger oss goda forutsittningar act kunna
vixa med bibehallen kvalitet mot kund. Bolaget har en vil intrim-
mad organisation. Férsiljningskanalerna har forstirkes yteerligare
genom nya samarbeten.

Detta 4r en bra utgingspunke for att fortsitta bygga det foretag
som pé kort tid sd framgangsrikt har etablerat sig pa den svenska
marknaden. En dnnu hégre tillvixt av Trygghetsabonnemang har
begrinsats av tillgingen till externt kapital. 2006 hade bolaget
endast sitt egna fria kassaflode att tillgd. Bolaget 4r vil forberett for
en hogre tillvixceake.

Forutsittningarna f6r 2007 ér klart béttre 4n 2006. Bolaget kommer
att tillfras externt kapital i form av bade aktiekapital och ldnefinan-
siering. Med tillging till nytt externt kapital 4r bedomningen att
omsittningen for 2007 6kar med 25 procent till 25 MSEK.

Jonas Hallberg, Verskstillande Direktor
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Trygga Hem styrelse

Jonas Gudmunds, Marknad- och forsaljningschef,
(grundare), f 1970, ordférande sedan 2004

Jonas ansvarar for marknadsféring och férsiljning pa Trygga Hem.
Tidigare har Jonas arbetat som VD f6r ActionBase Marketing
Technology, ett konsultféretag inom CRM. Jonas har dven varit
marknadsansvarig pd GE Capital Bank och suttit med i den svenska
bankens ledningsgrupp. Jonas har en examen i ekonomi frin
University of Virginia och Bath School of Management i England.

—
S— Jonas Hallberg, VD (grundare), f 1970, ledamot sedan 2000
Aoy Jonas ir verksam som VD pd Trygga Hem. Jonas har en magister-

examen i ekonomi och har erfarenhet frin redovisning, ekonomisk
rapportering och personalekonomi. Jonas har éven bred erfarenhet
av projekt frin Cap Gemini och KPMG som affirssystems- och
affirsutvecklingskonsult. Vidare har Jonas varit verksam inom
marknad och férsiljning. Jonas 4r dven aktiv inom branschfére-

ningen SWELARM

’

Paul Hastings, f 1964 ,ledamot sedan 2004

N
)

(G

Paul ir civilekonom frin Uppsala Universitet och har en bakgrund
som auktoriserad revisor hos Price Waterhouse i Sverige, Osteuropa

och USA. Han har sedan 1997 haft ekonomichefsroller hos GE

Capital Bank, Goyada, Visual Wireless och ir idag verksam som -
ekonomichef fér Telenors mobila verksamhet i Sverige. Han har

bred internationell erfarenhet av foretagsledning och féretagsfinan-

siering.

-

»
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Peter Majanen, f 1965, ledamot sedan 2004

Peter 4r seniorkonsult och VD pé Quattroporte, ett foretag inom
strategisk marknadsforing. Tidigare har Peter erfarenhet frin
Kreab, han har dven varit utvecklingschef pA Demoskop och kon-
sult p& Rikta Kommunikation. Han har mer 4n tio érs erfarenhet
av varumirkesyggande och analys. Peter dr doktorand i medie- och
kommunikationsvetenskap.

Anders Forssblad, f 1951, ledamot sedan 2004

Anders ir ekonom med bred och djup kunskap inom den svenska
och internationella sikerhetsbranschen. Anders ir verksam som
nordisk affirsutvecklingschef pd Alarm System. Tidigare var
Anders verksam som VD for larmgrossisten Alarmcom. Han

har dven erfarenhet frin eget larminstallationsbolag. Anders har
under flera ér varit aktiv inom branschféreningen SWELARM.

Andreas har en magisterexamen i psykologi och en MBA frin
Handelshogskolan i Stockholm. Idag 4r han verksam som
seniorkonsult pd Kentor, ett konsultféretag inom media- och
telekombranschen. Andreas har éver tio drs erfarenhet frin stora
IT projekt och har bland annat drivit 6vergripande billingprojekt
pa Telia. Vidare har Andreas stor internationell erfarenhet bade
fran USA och Europa.

'_: ‘:b Andreas Hagegard, f 1970, ledamot sedan 2000
~
-
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Marknad och férsaljning

Marknadsaktoérer

Det finns fyra huvudsakliga aktdrer pa den svenska marknaden for
larmcentralanslutna hemlarm — Trygga Hem, Securitas Aroundio,
G4S (f d Falck) och Sector Alarm. Dessa fyra stir uppskattningsvis
for dver 95 % av nyfdrsiljningen av larmcentralanslutna hem-
larm i Sverige. Produkterna och tjinsterna som erbjuds ir pa det
hela taget identiska — det som skiljer dr priser och avtalsmodeller.
Alla leverantérer utom Securitas Aroundio har dessutom samma
leverantér (Visonic) av hardvara. Vid en prisjimforelse ligger
Trygga Hems priser 25-50 procent ligre 4n konkurrenterna. Det
beror frimst pé att vi har valt bort uppsdkande férsiljning som
affirsmetod. Under 2006 har priset till kund varit relativt oférind-
rat. Startavgiften for ett grundpaket har minskat ndgot, men detta
kompenseras av en hégre ménadsavgift — vilket lingsikeigt gynnar
bolaget.

Forsdljningsmetoder

Mindre én 10 % av den primira mélgruppen om ca 2 miljoner
hushéll har ett larm idag vilket innebir att potentialen for samtliga
fyra leverantorer 4r enorm. Inom den sekundira malgruppen har fa
hushall larm. D4 penetrationen i milgrupperna fortfarande dr mycket
lag 4r kunskapen om fenomenet "hemlarm” fortfarande relativt liten.

I en omogen marknad som hemlarmsmarknaden fungerar det att
anvinda uppsokande forsiljning, men ju mer mogen marknaden
blir, desto svarare fir "dérrknackarna’. Forsiljning med uppsokande
verksamhet kiinnetecknas i stor grad av att kunden inte jimfor
olika alternativ. Till stor del beror detta pa att kunden inte har till-
ricklig kunskap om alternativen for att kunna gora en meningsfull
jamforelse. Majoriteten av de kunder som bestimmer sig for att
skaffa larm viljer den leverantdr som besokt dem, da de ofta erbjuder
ndgon typ av premie om de bestimmer sig omgéende.
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Jonas Gudmunds, marknad- och férsaljningschef

Forsiljningsmodellen hos alla larmféretag undantaget Trygga Hem
ir uppsdkande forsiljning — frimst genom dérrknackning men
dven genom TeleMarketing. Siljaren ir oftast uteslutande belénad
med provision vilket gor att forsiljningen blir framfusig.

De flesta vet att drrknackarens dammsugare kostar mer dn dub-
belt s& mycket som motsvarande dammsugare i butik. Kunskap om
detta faktum beror p att marknaden f6r dammsugare ir en mogen
marknad. De flesta har en uppfattning om viktiga egenskaper vid
val av dammsugare. P4 motsvarande sitta kommer marknaden fér
hemlarm att utvecklas. Larm blir en del av vardagen och kunden
har tillrickliga kunskaper for att kunna stilla relevanta frigor och
jimfora olika erbjudanden. Kunden kan enkelt rikna ut vilket er-
bjudande som ir mest fSrmanligt. Det innebir i férlingningen att
den uppsdkande larmférsiljaren spelar ut sin roll som “experten”
som berittar vad kunden behdver.

En klassisk “Trygga Hem kund” ir de konsumenter som jimfor
erbjudanden och innehill i paket, avtal, och prismodeller. Kunskap
om larm bland hushallen dkar varje dag. Detta gynnar framfrallt

Trygga Hems affirsmodell.

Effektiv forsaljningsmodell

En sikerhetsridgivare (innesiljare) hos Trygga Hem kan skicka ut
20 offerter pa en dag. En “duktig” dérrknackare kan ha ett snitt
pa v affirer per dag. Kostnaden for forsiljningen (siljorganisa-
tionens provisioner) ir véra konkurrenters enskilt stdrsta kostnad
for en ny kund. Uppskattningsvis ligger de 2 000 kr — 3 000 kr

i direkta forsiljningskostnader for varje ny kund. Utdver detta
har de marknadsféringskostnader for siljmaterial och varumirkes-
annonsering. Under 2006 hade Trygga Hem en total marknads-
foringskostnad om knappt 1000 kr per ny abonnent.



Marknad, malgrupp och framtid

Den svenska marknaden for hemlarm vixer med ca 30 procent per ar.

Marknaden f6r hemlarmsabonnemang kinnetecknas av en
oligopolsituation. Det férklaras delvis av att det krivs ett relative
stort startkapital innan den etablerade kundportfoljen genererar
ett postitivt kassafléde. En annan viktig aspeke 4r varumirket och
trovirdigheten hos leverantdren. De stora aktorerna - Securitas och
G4S - lever mycket pa sitt varumirke. Fér att en mindre spelare
som Trygga Hem ska lyckas krivs bade att vi levererarar en minst
lika bra tjinst men ocksa att vi 4r trovirdiga som leverantor. Vi
maste gora trovirdigt for kunden att vi kommer att leverera minst
det som forvintas.

Villadgarnas Riksférbund, som opartisk konsumentorganisation, har
rekommenderat Trygga Hem som “den bista larmaffiren” for sjitte
iret i rad. VILLAAGARNA har 300 000 medlemmar. Samarbeten
som detta ger kunden svar pd frigan om trovirdighet.

Den primira mélgruppen ir de som sjilva dger sitt boende. Den
svenska marknadens primira mélgrupp bedomer vi till drygt 2 mil-
joner hushall och den skandinaviska till 5,5 miljoner hushall. Till
den sekundira mélgruppen riknas de hushall som inte sjilva dger
sitt boende. Inkluderas dven dessa bestir den svenska marknaden
av 4,4 miljoner och den skandinaviska av drygt 10,5 miljoner

hushall.

Hemlarmsmarknaden ir fortfarande i sin linda. Vi dr dvertygade om
att hemlarmsabonnemang pé sike kommer att bli lika vanligt som
ett bredbandsabonnemang. Var prognos ir att 50 % av den primira
marknaden och 15 % av den sekundira marknaden kommer att
abonnera pa nigon typ av sikerhetstjinst 2016.

I dagens penningvirde innebir detta att arsomsittningen enbart pa
abonnemangsdelen okar frin dagens nivi om drygt 600 miljoner
kronor till ver 3 miljarder kronor per ar - endast pd den svenska
marknaden. Motsvarande siffra for den skandinaviska markanden
ir drygt 8 miljarder. Vidare tillkommer intikter for nyforsiljning,
utokningar, flytt samt merférsiljning av andra produkter till exis-
terande abonnenter.

Framover kommer Trygga Hem att bredda sina marknadskanaler
genom samarbeten med bland annat hemsikerhetsrelaterade butiker.

Malsittningen ér att tillhandahélla relevant information om hur
man pa bista sitt kan forbittra sin hemsikerhet. Fler och forfinade
hjilpmedel for sikerhetsintresserade konsumenter kommer att

tas fram och ldggas ut pa hemsidan under 2007. Kunden kan dé
jimféra innehall och priser for sikerhetsprodukter och tjanster vilket

Klare ér till Trygga Hems fordel.

Vi dr dvertygade om att vir modell utan uppsékande verksamhet
pa sike dr den klokaste modellen. Vi har majlighet act halla ett
lagre pris till kunden med bibehéllen kvalitet och l6nsamhet. 2007
kommer vi att héja vir marknadsbudget visentligt och ser goda
méjligheter att 8ka vir marknadsandel kraftigt.

J54—9

Jonas Gudmunds, Marknad - och forsiljningschef
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Verksamhetsomraden

Trygga Hem ir en helhetsleverantdr inom hemsikerhet. Stérsta
affirsomrédet dr larm. Det dr uppdelat i Trygghetsabonnemang™ —

en helhetslosning med koppling till larmcentral — och larmprodukten,
som kopplas till av kunden i forvig valda telefonnummer. Ovriga
verksamhetsomrdden ir mekaniskt skydd i form av las till d6rrar

och fonster, dokument- vapen- och stoldskyddsskdp, brandskydd
bestiende av brandslickare, brandfiltar och brandvarnare samt

personligt skydd.

Larm

Trygghetsabonnemang™

Kunden erbjuds en helhetslésning som omfattar installation, service,
materialgaranti, larmcentralsévervakning samt fria vikearutryck-
ningar. Kunden betalar en del som en startavgift och direfter ett
ménadsabonnemang. Larmanliggningen ir alltid Trygga Hems
egendom.

Larmprodukten

De kunder som foredrar att inférskaffa ett larm utan koppling till
larmcentral erbjuds ett larm som ir forberett for sjilvinstallation
och som i de flesta fall monteras av kunden sjilv. Larmet ringer
upp kundens i forvig valda telefonnummer som exempelvis arbets-
platsen, mobilen eller grannen.

Brandskydd

De flesta har en brandvarnare i hemmet, men uppskattningsvis

ir det endast 10 procent av hushéllen som har en brandslickare.
Trygga Hem har tillsammans med tillverkaren Presto tagit fram ett
sortiment av svensktillverkade brandslickare i varumirket Trygga
Hem, klassat i hogsta brandklass.

Mekaniskt skydd

Ett larm ir avskrickande men forsvirar inte méjligheten att bryta
sig in, dirfor erbjuder vi dven las till ddrrar och fonster. Trygga
Hem erbjuder bl a ASSAs sortiment av lisprodukter. En annan
vixande kategori dr vapen-, brand- och stéldskyddsskép av olika slag.

Personligt skydd

Skydd av person ir nigot som 6kat de senaste aren. Trygga Hem
har ett anpassat utbud for personligt skydd med bl a legala sjilv-
forsvarssprayer och mobila dverfallslarm.
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Verksamhet

Affaren

Bolaget har astadkommit en god tillviixt som har skett organiske.
Omsittningen bestér till storsta delen av larmforsiljning som
utgdrs av tvé olika erbjudanden:

Larmprodukten levereras med garantier enligt konsumentkép-
lagarna med eller utan installation. Trygga Hem har ett begrinsat
risktagande i denna affir diir leverantdren star for eventuella fel
och brister som uppstar under produktens forsta tid hos kunden.

Trygghetsabonnemang™ ir en helhetslosning med uppkoppling till
larmcentral med évervakning och dtgird, service vid fel och garanti-
dragande. Trygghetsabonnemang™ ir en standardiserad tjinst med
ett begrinsat sortiment av larmtillbehér. Grunderbjudandet bestar
av en centralenhet med funktion fér larmcentralskommunikation
och évervakning av larmsystemets komponenter, manéverpanel for
till och frénslag av larmsystemet, dérrkontake, rorelsedetekeor och
larmsiren. Rokdetektor finns som tillval och d4 erhalls brandlarm
som en del i larmévervakningen. Trygga Hem #ger alltid larm-
utrustningen som ingdr i Trygghetsabonnemang™.

Forsiljning, installation och service utfors av egen personal alter-
nativt genom lokala partners: Certifierad Trygga Hem Partner™.
Distriktens utbredning och lige varierar beroende pa kundunderlag
och nirhet till kunden. Avgorande for etablering i en region forutom
kundunderlaget 4r méjligheterna att kunna leverera installation och
service med korta ledtider samt kunna utféra snabba insatser med
vikrare. Trygga Hem har tillsammans med SOS Alarm etablerat ett
utbrett nitverk av lokala viktarbolag med stark nirvaro i sin region.
Trygga Hem kan erbjuda Trygghetsabonnemang™ till mer 4n

80 procent av befolkningen.

Affarsmodell

Trygga Hem har valt att inte arbeta med uppsokande verksamhet.
Det innebir att vi inte kommer att ringa véra potentiella kunder
eller knacka pé i deras hem, utan att de forst har kontakeat oss.
Trygga Hem ir ett av fi foretag som f6ljer SSFs (Svenska Stsld-
skyddsforeningen) rekommendationer att sikerhetsprodukter inze
bor siljas av dérrknackare.

Intresserade kunder hittar oss genom annonsering, pé Internet och
via vira strategiska forsiljningspartners (SF-partners). Marknads-
kanalen via partners innebir att SF-partnerns kunder/medlemmar
erbjuds ett brett utbud av standardiserade produkter och tjinster
av hog kvalitet till konkurrenskraftiga priser.

Bolaget har valt en samarbetsmodell med pélitliga och kompetenta
leverantdrer som agerar i bolagets namn inom omréden som larm-
central, viktare, lager- och logistik. Det ger bolaget en flexibel
organisation som enkelt kan anpassas efter marknadens behow.

Affarsdynamik

Intiktsmodellen bestar av tva delar: dels produktférsiljning som
faktureras vid leverans, dels intiketer fran Trygghetsabonnemang™
med en startkostnad samt direfter ett [opande ménadsabonnemang.
All produktférsiljning paverkar kassaflodet positivt, i motsats till
Trygghetsabonnemang™ som initialt paverkar kassaflodet negative.

Bolagets virde utgérs till stor del av den etablerade kundportfoljen
med Trygghetsabonnemang™. Virdet av kundportféljen paverkas
framforallt av tre faktorer: nettotillvixten av nya kunder, d v s
nyetablerade kunder minskat med kundavgéngar, bidrag per kund
och mdnad samt kundernas genomsnittliga livslingd.

2006 var nettotillvixten i kundportfoljen 6ver 35 procent.Bolagets
virvningsprogram och modell for att hantera kunder som byter
bostad har resulterat i ménga nya kunder. Bidraget per kund har
Skat under éret. Vi riknar med en genomsnittlig livslingd om
drygt 14 &r och andelen kundavgangar for 2006 ér klart under

var lingsiktiga mélsittning om 3,5 procent. Sammantaget ir detta
starkt virdeskapande.

Ingdende kundportfolj

Kundavgéngar
+
Nya kunder

Utgadende kundportfol;
X
Bidrag per manad

Kassafléde kundportfolj

~_

X

| Livslangd genomsnittskund |

| Kundportféljens vérde |
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Verksamhet (fortsittning)

Bolaget har en modell som begrinsar kostnaden fér larmcen-

tral och utryckningar samtidigt som bolaget far dterbiring om
utnyttjandet understiger den beriknade kostnaden. Faktorer som
paverkar utryckningskostnaden ir kvaliteten pd projektering och
installation, hirdvarans kvalitet, kundens handhavande, motring-
ning vid larm och viktarbolagens pris per utryckning. Under
2006 var dterbiringen motsvarande 20 procent av den beriknade
utryckningskostnaden. Materialkostnaden fér en ny larmanligg-
ning samt kostnaden for service och garantier understiger den for
verksamhetsiret beriknade kostnaden. Kundtjinst och fakturering
som foljer den for ret beriknade kostnaden. Sammantaget ir
kostnader forenade med Trygghetsabonnemang™ ligre én beriknat.

Aterbetalningstiden for en ny kund ir tiden fram tills det att acku-
mulerade nettoinbetalningar motsvarar nettoutbetalningen. Under
2006 minskade dterbetalningstiden till 2,3 4r (2,6). Den korta
dterbetalningstiden, i relation till kundens livslingd som beriknas
till dryge 14 ar, beror till stor del pa den laga forvirvskostnaden.
2007 riknar vi med en hégre forvirvskostnad beroende pé 6kad
markandsféring.
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Risker

Sikerhetsmarknaden ir under starke tillvixt. Marknaden kinne-
tecknas av att en del aktérer faller bort och att nya tillkommer.
Marknadens aktdrer agerar under viss kontroll, bl a maste man
ha tillstdnd f6r att bedriva larminstallationsverksamhet, samtidigt
sker en begrinsad uppféljning av beviljade tillstdnd. En risk 4r

att man genom lagstiftning visentligt dkar kraven for att bedriva
larminstallationsverksamhet. Detta skulle kunna innebira hinder,
samtidigt som det frmodligen skulle verka positivt for etablerade
verksamheter.
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De flesta aktorer konkurrerar uteslutande genom uppsékande
verksamhet. Anledningen till att det fortfarande fungerar 4r att mél-
gruppen - hushéllen - har lag kunskap om larm. En risk ir att det
tar lingre tid 4n berdknat innan hushallen “lir sig képa larm” och
forsiljning utan uppsokande verksamhet kan ta fart pé allvar.

Konkurrens ur ett vidare perspektiv kan ta sig formen av att aktdrer
som sedan tidigare har relation med kunden breddar sin verksam-
het. Tidigare har Vattenfall genom bolaget Sensel tagit initiativ att
leverera bl a sikerhetstjanster till hushéllen. En satsning som man
valde att avbryta. Framtida tinkbara konkurrenter ir leverantorer
inom Internet, tele och data. Samtidigt bor det beaktas att sikerhets-
verksamhet 4r férenat med relativt hoga initiala investeringar i
larmanliggningar, godkinnande och certifieringar, samt organisa-
tion for installation, service, évervakning och kundtjinst.

Ett annat scenario 4r att en etablerad aktor bestimmer sig for att
utvidga sin verksamhet till Sverige. Initialt skulle sannolikt samtliga
scenarion med dkad konkurrens gynna existerande aktorer eftersom
man skulle 6ka den allminna medvetenheten om larm och i férsta
hand bearbeta de som dnnu inte skaffat larm.

Majligheter
Nya aktorer kan ocksd bli intressanta samarbetspartners. Trygga

Hem har bade erfarenhet av och organisation for samarbeten med
savil foretag som medlemsorganisationer.

Avslut vid uppsokande hemforsiljning kdnnetecknas i stor grad av att
kunden inte jimfor olika alternativ. Till stor del beror detta pd att kun-
den inte har tillricklig kunskap om alternativen for att kunna gora en
meningsfull jimforelse. En 6kad allmin kunskap om produkten och
tjinsten “larm” gynnar Trygga Hems affirsmodell.

Den tekniska utvecklingen for larm: tradl8sa larm, istillet for
tridbundna, leder till lagre pris for ett installerat larmsystem vilket
innebir att det blir dverkomligt for allt fler. Larm blir allemer
vanligt och vi 4r &vertygade om att larm pé sike kommer att bli lika
naturligt som ett bredbandsabonnemang,. Nir de flesta i ett omrade
har larm ir det f3 som vill vara det enda huset utan.

Forsakringsbolagen premierar pa olika sitt kunder som skaffar
larm. Det ir tinkbart act forsikringsbolagen i en framtid kommer
att kréva larm for att man skall kunna teckna en hemforsikring.

Konkurrenskraftiga priser till kund innebir goda méjligheter for
Trygga Hem att attrahera befintliga larmkunder med bibehallen
l6nsamhet. Det ir framforallt de kunder som sjilva dger sitt larm,
som kan vilja Trygga Hem som leverantér av larmcentralstjinsten.



Marknadskanaler

Trygga Hem har valt att inte arbeta med uppsokande verksamhet
och nér istillet kunden genom direktreklam, annonsering i boende-
relaterad media, Internetannonsering samt genom véra strategiska
forsiljningspartners.

Trygga Hem har ett brett utbud av produkter och tjinster av hog
kvalitet till konkurrenskraftiga priser. Kunderna kan via Internet
enkelt jimfora priser och villkor vilket 4r till fordel f6r Trygga Hem.
Bolaget har exempelvis utvecklat olika Internetbaserade funktioner
p4 hemsidan, www.tryggahem.se, som gor det enkelt f6r kunden
att fa en offert eller ett individuellt anpassat dtgirdsforslag for ace
forbittra sin hemsikerhet.

Trygga Hem strategiska forsaljningspartners

Trygga Hem hjilper strategiska forsiljningspartners (SF-partners)
att anvinda formaner pa trygghetsprodukeer till att effekeivt stirka
kund/medlemsnyttan. Konceptet har utvecklas med nya kanaler for
marknadskommunikation och innefattar Trygghersportal, Katalog,
Ridgivning & utbildning samt Marknad ¢&& miissor. Konceptet ir
heltickande och kan dven innefatta kundtjinst i vir partners namn.

Trygghetsportalen 4r en webblosning med information om hem-
sikerhet samt méjlighet att online handla sikerhetsprodukter till
rabatterade priser. Detta innebir att véra partners far en individuellt
anpassad e-butikslésning med eget produkt- och tjansteutbud.

Stdrre SE-partners kan dven komplettera Trygghetsportalen med en
trycke katalog som gar ut i partnerns namn.

Utvecklingen av vart SF-partnerkoncept har visat sig framgangsrike.
Intresset for att fi en anpassad portal i eget namn med ett brett ut-

bud av sikerhetsprodukeer ir stort bland vira SF-partners. I bérjan
av 2007 driftsitts den fjirde anpassade Trygghetsportalen.

Partnerkonceptet ir fordelaktigt f6r bdda parter. Syftet med
konceptet ir att SF-partnern kan tillhandahalla f6rménliga
erbjudanden till sina kunder eller medlemmar utan att sjilva ha

en organisation for detta. Partnern kan starta ett lojalitetsprogram
utan insats av egna resurser och bidraget sker genom att marknads-
fora formanen till sina kunder/medlemmar vilket ger Trygga Hem

forsiljning.

I och med att SF-partnern bidrar med marknadsféring, blir
kostnaden fér att forvirva en ny kund ligre. Trygga Hem kan i
gengild halla ett attraktive pris till medlemmarna/kunderna med

bibehallen 16nsamhet.

Vid utgingen av 2006 har Trygga Hem tillgang till ca 1,8 miljoner
hushéll genom samarbetspartners. Malsittningen fr 2007 ir atc
forvalta och utveckla relationen med befintliga SF-partners och
genom olika aktivieter riknar vi med att kunna stirka vira band
och 8ka forsiljningen till dessa hushall.

Nedan f6ljer tva praktiska exempel pa SF partneruppligg:

LRF Sakerhetskatalog

oo
Lantbrukarnas Riksférbund,
LRE ir en intresse- och nirings-
livsorganisation for alla som
4ger eller brukar jord och skog,
och for deras gemensamma
foretag inom lantbrukskoopera-

tionen. LRF har drygt 165 000
medlemmar.
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VILLAAGARNAs Trygghetsbutik

Pt

VILLAAGARNAS RIKSFORBUND

Villadgarnas Riksférbund ir in-
tresseorganisationen for landets
sméhusigare (villor, radhus,
fritidshus). Organisationen har
330 000 medlemmar, 4r helt
fristdende och arbetar utan
vinstintresse.



Immateriellt kapital

Strukturkapital infor framtiden

Bolaget har under éret utvecklat strukeurkapitalet. Bolaget har
bland annat utbildat och certifierat personal samt integrerat fler
processer till foretagets I'T-system.

Trygga Hem® blev under dret godkiint och registrerat som varumirke.
Certifieringar och auktorisationer

Certifierad personal

Utbildning och certifiering av vira installatdrer r en del i vart
arbete for att sikerstilla att vi levererar produkter och tjinster av
hég kvalitet till vara kunder.

Certifierad anlaggarfirma

Bolaget har en certifierad verksamhet enligt SSF 130 anliggarfirma
Kklass 2 vilket innebir att bolaget har ritt att installera larm och ut-
firda larmintyg for larmanliggningar i klass 2. Det innefattar dven
larm i larmklass R i enlighet med den nya normen SSF 140.

Certifierat kvalitetsledningssystem

Bolaget har ett certifierat kvalitetssystemet som anvinds av samtliga
medarbetare. Vidareutvecklingen av kvalitetssystemet ir ett stindigt
pagaende arbete och vi riknar med att det inte enbart ger hdgre
produktivitet utan dven en bittre kontroll Gver vara processer och
mer néjda kunder.

Certifierad larmcentral
Larmcentralen, SOS Alarm, som Trygga Hem anvinder sig av ir

certifierad av SBSC enligt SSF 136.

Branschforbundet
Trygga Hem ér sedan 2004 invald i larmleverantorernas bransch-
organisation - SWELARM.
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Auktoriserade vaktarbolag
Samtliga viiktarbolag som Trygga Hem och SOS Alarm anlitar 4r
auktoriserade av Linsstyrelsen.

Certifierad Trygga Hem Partner™

Samtliga av véra installationspartners ir polisgodkinda, vissa ir
dven certifierade anliggarfirmor. Gemensamt for samtliga partners
ir att de genomgatt en limplighetsprovning och utbildning for att
bli en Certifierad Trygga Hem Partner™.

CERTIFIERAD
SWE Q2

BEHORIG INGENJOR
INBROTTSLARM

CERTIFIERAD

ANLAGGARFIRMA

»SOS ’

For ett tryggare samhidlle

SWELARM

Kvalitet, trygghet, kunskap i férening

CERTIFIERAD

LARMCENTRAL

®

Y
CERTIFIERAD TRYGGA HEM

\ PARTNER



Larmtekniker Nicklas Asplund
driftsdtter en larmanldggning
hos en kund.

Teknisk plattform

Den tekniska plattformen for vira larmsystem ir av senaste teknologi.
Systemet har bl a funktioner for stordrift, fjirrservice och uppdatering
pA distans samtidigt som det erbjuder kunden enkelt handhavande.

Allt fler far insikt i utbudet av larmprodukter pa marknaden

och utvecklingen gir snabbt framat till f6Srman fér konsumen-
ten. Tillverkare med relativt smé volymer har svart att f6lja med

i produktutvecklingen. Ett bra exempel ir den nya godkiinda
larmfrekvensen 868 MHz som alla nyutvecklade larm fér den
Europeiska marknaden anvinder. Den stora skillnaden ér att den
nya frekvensen endast ir tillaten fér larmkommunikation. PTS
(Post- och telestyrelsen) har dessutom reglerat hur 868 MHz
frekvensen fir anvindas for att minimera riskerna for eventuella
storningar. Mindre tillverkare som inte har resurser att anpassa sina
system efter den nya frekvensen kommer att visenligt forsimra sin
konkurrenssituation.

Trygga Hem har valt tvé av virldens stdrsta tillverkare av tradlosa
larm - Honeywell och Visonic, bida ser produktutveckling som ett
konkurrensmedel. Systemen kan uppdateras, servas och felsckas
pa distans utan besok fran installatdren. Resultatet ir enkel och
snabb service till kunden i kombination med reducerade kostnader
avseende service och underhall.

Under 2005 antogs en ny norm, SSF 1014:3, som innebir att dven
tridldsa larmsystem kan certifieras. Tillverkare och importorer av
larmsystem kan testa sina larm for att fa produkten intygad, d v s
godkind enligt SSF normen. Detta innebir att produkeen blir en av
SSF rekommenderad produkt, nigot som bl a kan ge kunden rabatt
pa hemfrsikringspremien. Vidare kan produkten anvindas vid
installationer i privatbostider med sirskilda krav enligt larmklass R.

Under 4ret certifierade bolagets larmtillverkare, Visonic, den forsta
tradlosa centralenheten i Sverige enligt den nya normen;

SSF 1014:3. Det innebir att larmet blir en av SSF rekommenderad
produke och far bira det vilkinda gonmirket.

Aven inom segmentet for larm som ringer upp kundens egna
telefonnummer kan vi erbjuda marknadens mest avancerade
tridlosa larmsystem. Larmet har avancerad teknik fér fjarrmandvre-
ring, avlyssning, energistyrning och allahanda utrustning sdsom
glaskrossdetektorer, gasvarnare, fuktdetektor, temperaturgivare
med flera. Kontinuerlig utveckling av produkten sker frin tillverka-
ren och framéver utlovas kameradvervakning och 18sningar for
webbgrinssnitt.

Humankapital infor framtiden

Trygga Hems humankapital bestar av medarbetarnas samlade
erfarenheter, kunskaper och kompetens. Vi har satsat pa att etablera
en foretagskultur dir alla skall trivas, vara delaktiga och engagerade.
Grundfilosofin 4r att om man ir delaktig i foretagets virdetillvixt sa
skall man iven ha del av den tillvixten. 2004 bildades ett personal-
bolag med dgande i Trygga Hem. Resultatet var enastiende — alla
som fick erbjudandet valde att kopa in sig och delta i deligarpro-
grammet. Det var ett glidjande besked och ett kvitto som indikerar
hog delaktighet och ett gott engagemang.

For att skapa bra l6sningar for kunden 4r det avgdrande att alla
delar foretagets virderingar. Trygga Hems kiirnvirden ndirvaro,
omtanke, lingsiktighet ir en viktig del i vir interna kommunikation.

En del i den personliga utvecklingen 4r utbildning. Goda baskun-
skaper inom respektive omrade ir en férutsittning. Vara erfarna
larminstallatérer som kvalificerar sig kan gé kurser for vidareut-
veckling. Alla som genomgar kursen och avligger en godkind
examen certifieras av Svensk Brand- och Sikerhetscertifiering (SBSC).
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Mot en Certifierad Trygga Hem Partner™

Certifierad Trygga Hem Partner™

Trygga Hem arbetar som ménga sikerhetsféretag med en part-
nerstrategi. Starka lokala partners installerar och servar larm och
lokala viktarbolag ansvarar for utryckning och dtgird vid larm.

SWESAFE i Karlstad ir vir lokala installationspartner i Virmland.

D4 kvalitetskraven inom sikerhetsbranschen ir mycket hoga har
Trygga Hem valt att enbart arbeta med partners som har certifikat
och godkinnanden. Var larmcentral SOS Alarm ir certifierad
enligt ISO 9001 och godkind enligt SSF 136. Alla viktare ir
utbildade enligt av Linsstyrelsen och Rikspolisstyrelsens utfirdade
regler och foreskrifter.

Samtliga vira installationspartners ir polisgodkinda och manga ir
certifierade anliggarfirmor. For att bli en Certifierad Trygga Hem
Partner™ krivs att man genomgar en limplighetsprovning och
utbildning samt ansluter sig till Trygga Hem kvalitetsmal.

SWESAFE i Karlstad ir en Certifierad Trygga Hem Partner™ och
arbetar med installation och service av larmanliggningar.
SWESAFE ir en certifierad anliggarfirma och har ling erfarenhet
fran larminstallationsverksamhet.

Thomas Ottoson frain SWESAFE har jobbat med Trygga Hem
sedan 2002 och ir néjd med samarbetet:

“- Vi installerar framforallt larmanliggningar hos fretag, men det
vi mirker ir att forfrigningar frin privatpersoner dkar hela tiden.
Det kiinns bra att kunna erbjuda privatkunder ett fordelaktigt
alternativ till ett rimlige pris. En fordel i samarbetet med Trygga
Hem ir att de tar hand om all kundtjinst och teknisk support s vi
kan fokusera pa var affir.”
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Trygga Hem Skandinavien
AB, org nr 556602-1423, avger hirmed arsredovisning for tiden
1 januari 2006 - 31 december 2006.

Verksamhet

Trygga Hem ir ett rikstickande sikerhetsforetag som bedriver
forsiljning av hemsikerhetsprodukeer till privatpersoner. Verksam-
heten ir indelad i fyra verksamhetsomriden: larm, mekaniskt skydd,
brandskydd och personskydd. Hemlarm star for den storsta delen av
forsdljningen. Trygga Hems affirsidé 4r att erbjuda sikerhetspro-
dukter och tjinster av hog kvalitet till konkurrenskraftiga priser.

Vasentliga handelser

Konsolidering av verksamheten, en éversyn av bolagets kostnader
samt en kontinuerlig uppfoljning av fakturering for ett bittre
kassaflode genomfordes enligt plan under dret vilket har resulterat
i stirkta finanser.

Under aret certifierade och godkinde Trygga Hems leverantor
Visonic den forsta tridlosa centralenheten enligt den nya normen;
SSF 1014. Det innebir att den blir en av SSF rekommenderad
produke och far bira det vilkinda 6gonmirket.

Trygga Hem blev godkint och registrerat som varumirke hos PRV.

Trygga Hem utsags till Gasellfretag av Dagens Industri. Bolaget
kvalificerade sig till 25:e plats bland Sveriges "Gaseller”. For att bli
en Gasell maste bolaget ha ett samlat positivt resultat, minst 10
anstillda, omsitta minst 10 MSEK samt 6kat forsiljningen med
minst 100% under de senaste fyra dren. Mindre dn 1% av Sveriges
foretag klassificerar sig som Gasellféretag.
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Bolaget har under dret stirkt sina forsiljningskanaler ytterligare, bl a
genom ett samarbetsavtal med Hyresgistféreningen om att erbjuda
foreningens 500.000 medlemmar sikerhetsprodukeer. Trygghets-
butiken som introducerades under aret erbjuder medlemmar i
Hyresgistfreningen ett brett sortiment av olika sikerhetsprodukter.

Forsaljning
Trygga Hem 6kade forsiljningen det gingna verksamhetsaret med

6 (8) procent jimfort med dret tidigare och forsiljningen uppgick
(il 20,2 MSEK (19,1).

Resultat

Trygga Hem fortsitter att visa ett forbittrat rorelseresultat. Resultat
efter finansiella poster kade med 93 procent till 1,5 MSEK.
Maélsittningen att konsolidera och stirka finanserna under 4ret har
infriats. Under verksamhetsaret har bolaget stirkt det egna kapitalet
till 1,9 MSEK (1,4) motsvarande en forbéttring med 40 procent.

Rérelsens bruttoresultat uppgick till 16,1 MSEK (14,2) mot-
svarande 80 procent (75) av nettoomsittningen. Efter avdrag for
forsiljnings- och administrationskostnader blev rorelseresultatet 1,9
MSEK (1,2), motsvarande en rérelsemarginal om 10 procent (7)
av omsittningen. Resultatet efter finansiella poster blev 1,5 MSEK
(0,8), motsvarande en nettomarginal om 8 procent (4).

Flerarsjamforelse

2006 2005 2004 2003 2002

Nettoomsittning 20205 19109 17453 7408 2811
Resultat efter finansiella poster 1 530 794 387 297 48

Balansomslutning 11735 9783 6102 3509 1433
Avkastning pa totalt kapital 17% 13% 11% 8% 3%
Soliditet 27%  22%  25% @ 23% 42%
Antal anstillda 12 12 11 4 1



Kostnader och investeringar

Trygga Hems investeringar i anldggningstillgangar avser huvud-
sakligen larmanliggningar. I enlighet med god redovisningssed har
dessa larmanliggningar aktiverats.

Finansiell utveckling

Bolaget har inte upptagit nigra nya krediter under aret. Bolaget
har under aret anpassat verksamheten till att generera ett fritt eget
kassaflode. Det frigjorda kassaflodet har investerats i nya larman-
laggningar samt amorterat befintliga ldn enligt plan.

Bolaget 4r i en dillvixtfas. For att kunna 6ka tillvixtakten av
Trygghetsabonnemang™ behéver bolaget tillféras externt kapital.
Bolaget gor bedomningen att kapitalbehovet kommer att 6ka under
en 3-5 ars period. Direfter beriknas kassaflodet fran kundstocken
av existerande abonnenter vara tillrickligt for att sjilviinansiera
tllvixten av nya Trygghetsabonnemang™.

Framtida utveckling

Trygga Hems tillvéxt har hittills skett organiskt och med 16nsamhet.
Styrelsens bedomning ér att Trygga Hem kommer att fortsdtta
expandera med lonsamhet.

Utdelningspolicy

Milet for Trygga Hem i finansiella termer 4r att mojliggora en fort-
satt god tillvixt. Det 4r angeliget att tillvixten liksom hittills kan ske
med fortsatt god handlingsfrihet. Med anledning hirav kommer

styrelsen att foresld bolagsstimman att ingen utdelning skall utges.

Agarférhallanden

Trygga Hem Skandinavien AB ir ett privatigt aktiebolag.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar ate till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst 302 948

rets vinst 563 969
866 917

disponeras sa att

i ny rikning 6verfores 866917

Bolagets resultat och stillning i dvrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrikning med tilliggsupplysningar.
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Resultatrakning

Not 2006-12-31 2005-12-31
Nettoomsittning 20 204 615 19 109 154
Forindring av lager av firdiga varor -1 495 566 -1 645 071
Aktiverade installerade larmanliggningar 5576 151 5429 838
24 285 200 22 893 921
Handelsvaror -8 175 220 -8 658 884
C)vriga externa kostnader 1,2 -6 826712 -6 663 394
Personalkostnader 3 -4 400 170 -4 506 591
Avskrivningar av anliggningstillgingaranliggningstillgangar 4 -2 945 281 -1 830 088
-22 347 383 -21 658 957
RORELSERESULTAT 1937 817 1234 964
Resultat frin finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 844 79
Rintekostnader och liknande resultatposter -409 080 -440 716
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1529 581 794 327
Bokslutsdispositioner 5 -721 990 -650 057
Skatt pa drets resultat -243 622 -52 805
ARETS RESULTAT 563 969 91 465
Resultat efter finansiella poster Nettoomsattning
1800 22500
1600 20000
1400 17500
1200 15 000
KSEK 1000 KSEK 12500
800 10 000
600 7500
400 5000
200 l I 2500 —<I
o —. o
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
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Balansrakning

Not 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Imateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram 6 27 496 41 244
Goodwill 7 218 223 327 279
245719 368 523

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installerade larmanliggningar 8 8979 781 6226107
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 9,10 10 000 10 000
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9235 500 6 604 630
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Firdiga varor och handelsvaror 139 516 1 635 082
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2197 392 1482 038
Ovriga fordringar 25092 10 857
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 97 227 49 722

2319711 1542 617
Kassa och bank 40183 477
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2 499 410 3178176
SUMMA TILLGANGAR 11 734 910 9 782 806

Trygga Hem 2006 - Ett riktigt sdkerhetsforetag 23



Not 2006-12-31 2005-12-31

EGET KAPTITAL OCH SKULDER

EGET KAPTITAL 11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 000 1 000 000

Reservfond 75700 25700
1075 700 1 025 700

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 302 948 261 483

Arets resultat 563 969 91 465

866 917 352 948

SUMMA EGET KAPITAL 1942 617 1378 648

Obeskattade reserver 12

Obeskattade reserver 1734 305 1012315

Langfristiga skulder 13

Checkrikningskredit 14 2202 720 1996 332

Ovriga skulder 2245 000 2052 000
4 447 720 4 048 332

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 10 026 11 407

Leverantorsskulder 2171 685 1253 486

Skatteskulder 120 406 65 661

Ovriga skulder 876 541 1583721

Upplupna kostnader och férutbetalda intikeer 431 610 429 236
3610268 3343 511

SUMMA EGET KAPTIAL OCH SKULDER 11 734 910 9 782 806

Stallda sakerheter 15

For egna skulder och avsittningar

Foretagsinteckningar 5200 000 4900 000

Ansvarsforbindelser inga inga
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Noter och redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen och
Bokf6ringsnimndens allminna rad. Principerna ir oforindrade
jamfort med foregiende 4r. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriiknas inflyta. Varulager har virderats till det ligsta

av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen.
Periodisering av inkomster och utgifter samt aktivering av installerade
larmanliggningar har skett enligt god redovisningssed. Abonnemang
intikesfors i take med fakturering, Ovriga tillgingar och skulder har
upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.

1 Leasingavtal
Arets betalda leasingavgifter uppgér till 464 159 SEK (417 546).

2 Arvode och kostnadsersattning

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning,
Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakta-
gelser vid sédan granskning eller genomforandet av sidana ovriga
arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

2006 2005
Revisionsuppdrag 23 000 23 000
Andra uppdrag 19 800 25900
42 800 48 900
3 Anstéllda och personalkostnader
2006 2005
Medelantalet anstillda
Kvinnor 2 3
Min 10 9
12 12

Loner, ersattningar och sociala kostnader

2006 2005
Loéner och andra
ersittningar till styrelse 1010 000 595 000
Loéner och andra
ersittningar till dvriga anstillda 2115052 2653100

Pensionskostnader till styrelse 104 106 77 794
Pensionskostnader till 6vriga anstillda 23 043
Ovriga sociala kostnader 1056377 1067935

4285535 4416872

4 Avskrivningar

Anliggningstillgingar skrivs av enligt plan 6ver den forvintade
nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde. Féljande
avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgingar
Dataprogram 20 %
Goodwill 20 %

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installlerade larmanliggningar 20 %

5 Bokslutsdispositioner

2006 2005
Avsittning till periodiseringsfond -290 000  -62 864
Avskrivningar utéver plan -431990 -587 193

-721990 -650 057

6 Dataprogram

2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirde 68 740 68 740
Utgéende ack anskaffningsvirden 68 740 68 740
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -27 496 -13 748
Arets avskrivningar -13 748 -13 748
Utgdende ack avskrivningar -41 244 -27 496
Utgéende redovisat virde 27 496 41 244
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7 Goodwill 10 Specifikation andelar i intresseféretag

2006 2005 Kapitalandel Antal aktier Bokfort virde
Ackumulerade anskaffningsvirden Alarm Control LC AB 10% 10 10 000
Ingdende anskaffningsvirde 545 465 545 465 10 000
Utgédende ack anskaffningsvirden 545 465 545 465

11 Fordndring av eget kapital

Ackumulerade avskrivningar
Antal A-aktier: 1 000 000 st 2 nominellt 1kr

Ingiende avskrivningar -218 186 -109 093
Arets avskrivningar -109093  -109093 Aktickapital Reservfond Balanserat  Arets
Utgéende ack avskrivningar -327279 -218 186 resultat  resultat

Belopp vid arets inging 1 000 000 25700 261483 91465
Utgaende redovisat virde 218186 327279

Disposition enligt beslut
8 Inventarier, verktyg och installationer av arets bolagsstimma: 50000 41465 -91 465

2006 200 .
> Arets resultat 563 969

Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende anskaffningsvirde 8536236 3014466 Belopp vid drets utging 1000000 75700 302948 563 969
Inkép 5576151 5521770

Utgédende ack anskaffningsvirden 14112387 8536236

12 Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar

2006 2005

E%i:zs:ﬁ;jﬁ;‘;iﬂgar j z;g igg i l—ggi iii Ack avskrivning dveravskrivning 1381 441 949 451

Periodiseringsfond 2006 ars taxering 62 864 62 864
Utglende ack avskrivningar -5132606 -2310129 Periodiseringsfond 2007 érs taxering 290 000
Utgéende redovisat virde 8979781 6226107 1734305 1012315
9 Andelar i intresseforetag 13 Langfristiga skulder

2006 2005 Inga lin forfaller senare dn 5 ir efter balansdagen.

Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirde 10 000 14 Checkrakningskredit
Inkdp 10 000 2006 2005
Utgdende ack anskaffningsvirden 10 000 10 000 Beviljad kredit 2500 000 2500 000
Utgaende redovisat virde 10 000 10 000 Utnyttjad kredic 2209087 1996 332

Stillda sikerheter

Foretagsinteckningar 2500 000 2500 000
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15 Stdllda sakerheter

2006 2005
Checkrikningskredit:
Foretagsinteckningar 2500 000 2500 000
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 2700 000 2400 000
5200 000 4900 000

Sollentuna den 1 mars 2007

Jonas Gudmunds, Ordférande

Anders Forssblad

Min revisionsberittelse har avgivits den 20 mars 2007

Nils Linderfalk

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Trygga Hem Skandinavien AB
Org 556602-1423

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i Trygga Hem Skandi-
navien AB for rikenskapsaret 2006. Det ir styrelsen och verkstil-
lande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna

och férvaltningen och fér att drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av drsredovisningen. Mitt ansvar ir att uttala mig om
4rsredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att jag planerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sikerhet forsikra mig om att drsredovis-
ningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksd
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort
nir de upprittat drsredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i arsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande
om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, dtgirder och

Jonas Hallberg, Verkstillande direktor

Paul Hastings

Andreas Hagegard

Peter Majanen

forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser
att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen
ir forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen, disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Linképing den 20 mars 2007

Nils Linderfalk

Auktoriserad revisor
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Huvudkontor
Besoksadress
Orrvigen 26-28, 192 55 Sollentuna

Postadress
Box 779, 191 27 Sollentuna
Vixel 08-625 97 70

Region VAST
Postadress
Box 5144, 412 00 Géteborg
Tel 031-40 43 10

Region SYD
Postadress
Box 60082, 216 10 Limhamn
Tel 040-16 31 70

Kundptjinst 020-48 49 10
Larmcentral 020-48 49 50

www.tryggahem.se
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